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Circolare AA23.0936 | Trieste, 25 luglio 2023 
Alle Aziende Associate 

PERCORSO FORMATIVO (24 ore) | 8 Moduli

Finance for non Finance | Corso base per non addetti

15 settembre, 3-12-19-26 ottobre, 15-23 novembre e 13 dicembre 2023 • 9.00-12.00 | Online

IN BREVE 
Il corso online è rivolto a addetti e manager in funzioni non finance che desiderano approfondirne il lessico 
economico-finanziario - in un’ottica di “non specialisti” - e sviluppare la capacità di cogliere il significato dei più 
comuni indicatori e aggregati di bilancio nonchè di interpretare correttamente i report e i piani discussi in 
azienda. 

I VANTAGGI 
Il corso permette a figure aziendali senza un background amministrativo di acquisire consapevolezza del 
linguaggio economico-finanziario. Più nello specifico, il corso fornisce competenze di base per l’analisi e 
l’interpretazione del bilancio aziendale (di fornitori, clienti, partner, ecc.) e per predeterminare l’effetto 
economico-finanziario delle decisioni di breve e medio-lungo termine. 
Il corso è strutturato in 8 sessioni didattiche, che costituiscono un percorso formativo coerente. 
Tuttavia, è possibile iscriversi a singole sessioni didattiche. 

IL PERCORSO FORMATIVO 
Le informazioni economico-finanziarie trovano espressione nel bilancio d’esercizio. Il percorso permetterà a ogni 
partecipante che non ha una specifica formazione finanziaria e contabile di sviluppare le competenze per poter 
dialogare e comprendere in modo efficace gli impatti delle sue decisioni sui risultati aziendali. Tali risultati sono 
rilevanti per interfacciarsi con istituzioni finanziarie, clienti e fornitori che traggono dal bilancio informazioni 
fondamentali per valutare lo stato di salute dell’impresa.  
Il corso offre gli strumenti necessari a comprendere il bilancio d’esercizio, l’impatto sulle decisioni aziendale e le 
strategie operative di miglioramento sulle performance economico-finanziarie 
Al termine del percorso il partecipante avrà acquisito le conoscenze fondamentali per interpretare le 
performance economico-finanziarie dell’azienda e per saper leggere un bilancio di esercizio, traendo le 
informazioni essenziali dai report di bilancio, migliorando la capacità di dialogo con la funzione finance della 
propria impresa. 

CONTENUTI 

1_Leggere lo stato patrimoniale | 15 settembre 2023 

• Struttura Stato Patrimoniale. Immobilizzazioni e attivo circolante. Patrimonio netto, Debiti finanziari e debiti 
operativi 

• Tipologie di riclassificazioni per agevolarne la lettura 
• Rappresentazione di Equilibrio Patrimoniale: presupposti e indicatori 

2_Leggere il conto economico | 3 ottobre 2023 

• Struttura Conto Economico. Costi e Ricavi operativi. Utile o perdita di esercizio.  
• Tipologie di riclassificazioni per agevolarne la lettura 
• Rappresentazione di Equilibrio economico: presupposti e indicatori 

3_Destreggiarsi tra i principali indicatori economici | 12 ottobre 2023 

• Ebitda: costruzione e utilizzo   
• Margine di contribuzione: costruzione e utilizzo 
• Leva operativa: costruzione e utilizzo 
• Strategie di miglioramento 
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4_Destreggiarsi tra i principali indicatori economico-patrimoniali | 19 ottobre 2023 

• ROI: costruzione, parametro valutazione progetti, confronto con i costi del finanziamento 
• ROCE: costruzione, parametro profittabilità delle fonti di lungo periodo 
• ROE: costruzione e parametro valutazione costo del capitale dell’imprenditore 
• Strategie di miglioramento 

5_Destreggiarsi tra gli indicatori di liquidità | 26 ottobre 2023 

• Indice di tesoreria 
• Indici di rotazione (giorni medi di incasso, pagamento e giacenze magazzino) 
• Indici di intensità finanziaria e posizione finanziaria netta 
• Strategie di miglioramento 

6_Cash Flow e indici di sostenibilità | 15 novembre 2023 

• Elementi contabili del cash flow e differenza rispetto all’utile 
• Importanza del cash flow. Sostenibilità, Bancabilità, Flessibilità finanziaria dei progetti di investimento 

7_Come valutare gli investimenti? | 23 novembre 2023 

• Metodologie di valutazione fattibilità progetti di investimento o di commesse pluriennali 
• Valore attuale netto 
• Pay back period 
• T.I.R. 
• Leva operativa 
• Margine sul rischio 

8_Il Break Even Point economico e finanziario | 13 dicembre 2023 

• Costruzione del break even 
• Interpretazione 
• Utilizzo tattico infrannuale 
• Utilizzo del break even nelle tecniche di make or buy. Esternalizzare o internalizzare un processo aziendale 

Docenza. Dott. Rosario Stefanelli | consulente e formatore in finanza d’impresa. 

QUOTE DI PARTECIPAZIONE riservate alle Aziende Associate a Confindustria Alto Adriatico:

€ 700,00 + IVA a persona | corso completo (8 moduli formativi) 
€ 100,00 + IVA a persona | singolo modulo formativo

Per aziende non associate è prevista una maggiorazione del 40%.
In caso di più iscrizioni della stessa azienda alla medesima attività formativa sono applicate le seguenti riduzioni:
2° partecipante -20% | 3° partecipante -25% | 4° partecipante e successivi -30%. 

ISCRIZIONI..  Entro 08.09.2023 tramite SCHEDA DI ADESIONE online.
Il corso sarà attivato al raggiungimento del numero minimo di partecipanti previsto. 
La conferma di avvio sarà inviata all’indirizzo di posta elettronica indicato nella scheda di adesione. 

ATTESTATO DI FREQUENZA. Verrà rilasciato al termine del corso o del singolo modulo formativo con eventuale 
dispensa fornita dalla docenza. 

MODALITÀ DI PAGAMENTO. Bonifico bancario da effettuare al ricevimento della fattura a favore di:

CONSORZIO FORMINDUSTRIA TRIESTE – Piazza A. e K. Casali, 1 - 34134 Trieste - P.IVA 00818600322.
Banca Popolare di Cividale - Trieste IBAN: IT24F0548402201CC0740420687. 

https://portaleconfindustria.powerappsportals.com/event/?id=PERCORSO_FORMATIVO_24_ore_Finance_for_non_Finance_Corso_base_per_non_addetti445147334
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MODALITÀ DI DISDETTA. Inviando comunicazione scritta a c.visintin@formindustria.org: 

 entro 15 gg. precedenti la data di inizio del corso, senza dover alcun corrispettivo a Formindustria che 
provvederà al rimborso dell’intera quota, se già versata; 

 entro 5 gg. pagando un corrispettivo pari al 50% della quota d’iscrizione, che verrà trattenuto se la quota è 
stata già versata. Formindustria provvederà ad emettere la relativa fattura; 

 nei 4 gg. precedenti l’inizio del corso o in caso di mancata partecipazione senza alcuna comunicazione di 
disdetta, pagando l’intera quota. 

È fatta salva la facoltà di indicare un altro nominativo della stessa azienda in sostituzione del rinunciante. 

POSSIBILITÀ DI FINANZIAMENTO. 

Le quote di partecipazione possono essere finanziate - per le imprese aderenti a Fondimpresa - con l’attivazione  di 

un conto formazione. La presentazione del Piano Formativo, deve essere antecedente all’avvio del primo corso 

e/o seminario indicato nel Piano e può comprendere la partecipazione ad attività formative che si svolgono nel 

periodo massimo di 11 mesi dalla data di avvio (o da quella di autorizzazione, se precedente). 

L’adesione a Fondimpresa non comporta alcun onere aggiuntivo. 

Per informazioni, preventivi ed assistenza nella redazione, presentazione, gestione e rendicontazione dei piani, si 

invita a contattare FORMINDUSTRIA FVG  - Dott.ssa Elena Clari - tel. 040 366434 - e.clari@formindustria.org.  

Distinti saluti. 

Il Presidente di Formindustria 
dott. Massimiliano Ciarrocchi 

EM/rf 
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