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FINANZA D'IMPRESA



Referente progetto formativo: Dott.ssa Elisabetta Michieli_Tel. 040 3750249
Amministrazione: Andrea Vazzano _Tel. 040 366434 • Rosa Fraumene _Tel. 040 3750230
	
Organizzato da Confindustria Alto Adriatico per il tramite di FORMINDUSTRIA FVG
 

CORSO di FORMAZIONE (12 ore) | In Presenza

Controllo di gestione e reporting (corso avanzato)

16-23 settembre |orario 09.00-13.00 e 14.00-16.00

Sede da confermare in base alle richieste (Trieste, Gorizia o Pordenone)
	
DOCENZA | Dott. Marco Costamagna_ Formatore e Consulente Aziendale

QUOTA DI PARTECIPAZIONE | 360€ + IVA a persona	


OBIETTIVI
Il corso ha lo scopo di esaminare le caratteristiche principali dei moderni sistemi di Controllo di Gestione, dando uno sguardo alla loro evoluzione nel corso degli ultimi anni. In particolare ci si concentrerà su come definire un cruscotto di KPI (Key Performance Indicators) per la misurazione delle performance dell’impresa, e sul loro allineamento con la strategia aziendale, utilizzando lo strumento della Balanced Scorecard, anche attraverso il ricorso a business cases.  
La sessione comprende anche un’esercitazione sulla Balanced Scorecard, al termine della quale i partecipanti presenteranno la mappa strategica ed i KPI per misurare i fattori critici di successo della strategia aziendale. 
Il corso si concluderà con l’introduzione agli OKR (Objectives and Key Results), la nuova frontiera dei KPI.

CONTENUTI
Primo modulo (6 ore) 
I sistemi di misurazione delle performance: perché, come e cosa misurare 
Fattori Critici di Successo e KPI  
Il sistema bilanciato per la misurazione delle performance 
Mappa Strategica e Balanced Scorecard: le 4 prospettive di analisi 
L’applicazione della Balanced Scorecard: business case 

Secondo modulo (6 ore) 
Esercitazione (gruppi di 2) sulla BS e restituzione dei lavori dei partecipanti 
Gli OKR, la nuova frontiera dei KPI 
Caratteristiche principali degli OKR e come costruirli 
Confronto tra KPI, MBO e OKR

DESTINATARI
Imprenditori, Amministratori Delegati (CEO), Direttori Generali, Direttori Amministrazione e Finanza (CFO), Direttori Commerciali, Direttori Operations/Produzione, Senior Controller.



La quota di partecipazione di 360€+ IVA è riservata alle Aziende Associate a Confindustria Alto Adriatico. 
Per aziende non associate è prevista una maggiorazione del 40%.  In caso di più iscrizioni della stessa azienda al corso sono riconosciute le seguenti riduzioni:  -10% (2° iscritto) | -15% (3° iscritto) | -20% dal 4° iscritto in poi

La fatturazione delle quote di partecipazione sarà effettuata a fine corso e andrà saldata con bonifico bancario a favore di: FORMINDUSTRIA FVG – Corso Cavour 2/2 | 34132 TRIESTE - P.IVA 00818600322.
Banca Popolare di Cividale - Trieste IBAN: IT 32 K 05484 02201 000000420687.
A chiusura dei termini di adesione sarà inviata una mail di conferma e/o di annullamento del corso in base al numero di iscrizioni pervenute, agli indirizzi mail indicati nella scheda di adesione. E’ previsto il rilascio dell’attestato di frequenza.

	
MODALITÀ DI DISDETTA | comunicazione scritta a: r.fraumene@confindustriaaltoadriatico.it
Fino alla chiusura dei termini di adesione, è possibile annullare l’iscrizione al corso senza alcun corrispettivo. Dopo tale data o in caso di assenza, verrà addebitata l’intera quota di partecipazione.

È possibile indicare un altro nominativo della stessa azienda in sostituzione dell’iscritto fino alla partenza del corso.

POSSIBILITÀ DI FINANZIAMENTO | Per aziende aderenti a Fondimpresa le quote di partecipazione possono essere interamente finanziate con l’attivazione di un Piano Formativo. Per preventivi ed assistenza nella presentazione, gestione e rendicontazione dei piani, contattare Formindustria FVG: Dott.ssa Sara Gaiardo - tel. 040366434 Int. 5 – s.gaiardo@formindustria.org
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